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2023 年上半年信息系统监理师考试下午真题（专业解析+参考

答案）

1、

阅读下列说明，回答问题 1 至问题 3,将解答填入答题纸的对应栏内。

【说明】

某市拟建设网格化管理执法平台，建设内容包括平台软件开发、手机终端 APP 开发、网络设

备采购、终端采购、基础软件及安全产品采购、信息网络系统建设等内容。手机终端覆盖全市

网格化管理员。

建设单位、承建单位、监理单位验共同分析了项目出现的主要质量风险因素（见下表），要求

监理单位就这些风险因素制定对应的监理质量控制措施。

问题内容：
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【问题 1】（6 分）

如果你是监理工程师，请为这些质量风险因素分别制定适当的质量控制措施。

【问题 2】（4 分）

请写出本项目所需的网络设备在验收时应检测的技术指标。

【问题 3】（5 分）

本系统作为国家政务信息化项目，应遵从《国家政务信息化项目建设管理办法》,请判断下列

说法正误。（请将答案填写在答题纸的对应栏内，正确的填写“√”,错误的填写“

（1）建设单位可以依托云服务资源开展集约化建设。（ ）

（2）本项目已经纳入国家政务信息化建设规划，因此可以直接编报可行性研究报告，不需要

再编报项目建议书。（ ）

（3）本项目不涉及新建土建工程，也不是高耗能项目，因此可以不进行节能评估、规划选址、

用地预审等审批。（ ）

（4）项目建成后，建设单位应当不定期开展网络安全检测与风险评估，保障信息系统安全稳

定运行。（ ）

（5）项目建成半年后，建设单位应按照国家有关规定申请审批部门组织验收。（ ）

2、

阅读下列说明，回答问题 1 至问题 3,将解答填入答题纸的对应栏内。

【说明】

某省信息化工程项目，包括建设新的智能机房和数据中台。通过对数据进行清洗加工建模处理、

挖掘分析，将数据变成有价值的数据资产。其中数据中台通过招标，选择 A 公司为承建单位，

专做软件业务监理的 B 公司为监理单位，并在监理合同中明确了 B 公司的服务内容是承担数

据中台软件开发全过程的监理工作。

在项目实施过程中，发生了如下事件：

【事件一】由于和 A 公司首次合作，加上对数据中台不熟悉，建设单位对项目质量有所担忧。

B 公司派出的监理工程师老赵是软件监理资深专家，建设单位要求 B 公司承担设计任务，以

保证项目质量。并要求 B 公司担任 A 公司的质量担保人，保证实现项目目标。老赵表示接受，

并积极对智能机房的选址提供了咨询意见。

【事件二】作为应用软件的专业监理单位，B 公司建立了相应的质量控制体系，体系中包括质

量管理组织和设计质量控制程序。但项目建设过程中还是出现了开发的程序不是跑不通就是效

率低、测试的 bug 改完一处却新增两处、系统验收时质量没有过关等问题。

问题内容：

【问题 1】(8 分)

针对事件一，请指出各方做法中的不当之处，并说明原因。

【问题 2】(3 分)

针对事件二，项目出现的各种问题是由于 B 公司质量控制体系内容不全。请补充缺失的内容。

【问题 3】(4 分)

在项目建设过程中，可以采取哪些质量控制的方法？(请将正确选项填写在答题纸的解答栏内)

A.帕累托图 B.挣值分析 C.趋势分析 D.决策树 E.控制图 F.统计分析 G.网络图 H.香蕉图
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3、

阅读下列说明，回答问题 1 至问题 3，将解答填入答题纸的对应栏内。

【说明】

某高职院校为开展学生实训课程，拟建设跨境电商运营实战平台，全仿真模拟跨境电商 B2B 交

易平台，帮助学生熟悉交易规则和店铺运营要点，同时提高教学效率和教学质量，增加实战教

学的可控性和趣味性。该平台包括实战平台子系统、资源库学习子系统、案例分析子系统、考

试子系统、在线交流子系统

学校选择某教育软件提供商 A 作为承建单位，选择某资深监理公司 B 作为监理单位。在软件

测试阶段，发生如下事件。

【事件一】项目经理小崔认为测试的目的是证明软件没有错误，以便顺利获得学校的初验报告，

监理工程师小张认为测试的目的是验证软件符合学校的投资目标，双方争执不下。
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【事件二】为有效开展相应测试工作，小崔使用了多种测试技术，如下表所示。

【事件三】小张抽查了平台中案例分析子系统的测试用例，发现该测试用例只描述了测试过程

和测试输入数据。其中，测试规程只描述了运行测试用例的准备、初始化、中间步骤，测试用

例的输入数据也只包含了该用例所需的合理的值。

问题内容：

【问题 1】(6 分)

事件一中，小崔和小张对测试目的的理解都不正确，请写出正确的软件测试目的。

【问题 2】(4 分)

针对事件二，请根据不同的测试工作写出最适合的测试技术，并将(1)～(4)适合的测试技术名



内部资料，禁止传播

希赛网——专业的职业教育平台 客服热线：400-111-9811 5/6

称填写在答题纸的对应栏内。

【问题 3】(5 分)

针对事件三，请补充完整案例分析子系统测试用例中缺失的内容。

4、

阅读下列说明，回答问题 1 至问题 3,将解答填入答题纸的对应栏内。

【说明】

某能源科学研究院拟建设科研管理信息系统，用于科研成果的全过程管理、科技产品转化和科

研管理。研究院选择 A 公司作为承建单位；选择 B 公司作为监理单位，进行全过程的跟踪和

监督管理，以确保项目顺利实施。

在系统建设过程中，发生了如下事件

【事件一】本项目建设需求非常明确，A 公司选择了瀑布模型开发系统。为保证系统快速上线，

研究院信息中心张主任要求 A 公司边调研、边设计、边编码、边修改。A 公司项目经理小朱

表示反对，提出编写软件需求规格说明书后立即开展设计工作。B 公司监理工程师老李认为虽

然进入设计阶段应当满足一定条件，但监理单位应当采纳建设单位的意见，仍然要求 A 公司

按照建设单位的要求开展工作。

【事件二】本系统如被破坏，会对公共利益造成严重损害，张主任要求 B 公司协助规划信息

安全等级保护定级及测评工作，老李表示需要研究研究。

问题内容：

【问题 1】(6 分)

针对事件一，请指出各方意见中存在的问题，并说明原因。

【问题 2】(4 分)

请简述本项目进入设计阶段需满足的条件。

【问题 3】(5 分)

针对事件二，经过研究，老李告知张主任如下内容，请判断正误。(请将答案填写在答题纸的

对应栏内，正确的填写“√”,错误的填写“×

（1）信息系统的安全保护等级分为五级，第一级级别最低。（ ）

（2）本系统建议定为三级，且需要每半年至少进行一次自查。（ ）

（3）在安全保护等级确定后 30 日内，应由研究院到公安机关办理备案手续。（ ）

（4）本系统定级需要请国家信息安全等级保护专家评审委员会评审。（ ）

（5）协助进行信息安全规划不属于监理的工作职责，建议请专业机构协助。（ ）

5、

阅读下列说明，回答问题 1 至问题 3，将解答填入答题纸的对应栏内。

【说明】

为提高农业生产效率和农产品质量，某省农垦集团开展智慧农业项目，采用人工智能端边云协

同解决方案，在端侧进行环境参数、作物长势等数据特征的提取和分析，在边缘侧对端侧回传
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的农田或种植区大量采集的数据进行推理分析、大数据分析应用，在云侧进行海量农作物数据

的模型训练。

农垦集团选择某人工智能应用系统开发公司 A 作为承建单位，选择某农业信息化监理公司 B

作为监理单位。在软件编码阶段，发生如下事件。

【事件一】A 单位项目经理在选择编码方法和工具时，不知如何下手，咨询 B 单位监理工程

师。

【事件二】A 单位遵循开发流程，在设计文档的指导下进行代码编写，以实现设计的功能和性

能为目标，具有良好的程序结构，而且在不降低程序可读性的情况下，尽量提高了代码的执行

效率。出于安全的考虑，程序不保留注释，避免被人破解或重用；由于云侧训练模型庞大、端

侧 AI 算法先进，占用大量系统资源，不方便调试和测试；模块之间关联度过高；使用流程也

很复杂。但 A 公司认为技术先进性是项目亮点，其他都是细节可以忽略。

问题内容：

【问题 1】（5 分）

针对事件一，如果你是监理工程师，应建议项目经理依据什么选择软件编码方法和工具。

【问题 2】（5 分）

针对事件二，请指出该项目存在哪些问题，分别违反了哪项软件编码原则。

【问题 3】（5 分）

关于软件编码监理目标的描述，请判断正误。(请将答案填写在答题纸的对应栏内，正确的填

写 “√”，错误的填写“×”)。

（1）监督建设单位定义软件编码任务，监督承建单位始终如一执行这些任务。 （ ）

（2）监督软件编码与设计文档保持一致性。（ ）

（3）监督软件编码的工作进度与计划保持一致性。（ ）

（4）监督软件编码的工作质量达到项目经理的要求。（ ）

（5）监督软件编码与需求规格说明保持一致性。（ ）


